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MIEDZY TECHNOKRATYCZNYM A HUMANISTYCZNYM
MODELEM EDUKACJI ZAWODOWEJ

STUDIUM PRZYPADKU POLSKIEGO SZKOLNICTWA
POZARNICZEGO

Streszczenie

W niniejszym artykule autor padjprébe okreslenia zwizkdédw polskiego systemu szkolnictwazaoniczego
z okré&lonymi ideologiami edukacyjnymi charakterystycznydia tadu spoteczno-gospodarczego przed i po
1989r. w Polsce. Zasadnicze rozamia poprzedza analiza zjawiska strategii edukagyppzpatrywanej
w aspekcie zmiany systemowej. Pueattykutu stanowi diagnoza obecnej sytuacji szlama paarniczego

wsparta wnioskami z rozprawy doktorskiej autora.
Summary

In the present paper the author tries to deschibednnections between Polish fire education sysiggnvarious
educational ideologies, so characteristic for damia economic situation of Poland before and &ff&89 year.
The paper begins with the deep analysis of the ganenon of educational strategy seen in the coraéxt
educational system transformation, which is thdlowed by main study . The article ends with theéhaus
diagnosis of the present situation of Polish fidki@tion system, supported by conclusions takem filoe

author’s doctor’s thesis.

Wprowadzenie

Problemy, przed ktorymi wielekéo stawato polskie pa@arnictwo po Il wojnie
swiatowej, spowodowane pagkowo wzrostem uprzemystowienia kraju a ostatnio
gwaltownym posfpem technologicznym i zmianami spoteczno-gospogancz stawiaty

ciagle nowe wyzwania dla systemu ksztalceniazgpoiczego. Czy jednak cwiata
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pozarnicza miata sprzyjajace warunki ku temu by sta& sie¢ narzedziem gkbokich
przemian w zakresie szeroko rozumianego unowoceania strazy pozarnej? Czy ma je

dzisiaj?

Préba odpowiedzi na te pytaniaetajmi wiele lat, ktére péwiecitem na napisanie rozprawy
doktorskiej pt. Strategie reformowania szkolnictwa pozarniczego w Polsce po Il wojnie
swiatowgj. Zasadnicze rozwania zakaczone propozyqj fundamentalnej zmiany
systemowej poprzedzitem §toobszern analiz teoretyczn, gdzie staratem sipodkrslic¢
rolg strategii w edukacji. Staralemesiowniez nakreli¢ rys historyczny polskiej edukacji
zawodowej po 1945 roku i w konsekwencji ,os@tizstrazacky edukacg w kontekécie

wydarzeé spoteczno-historycznych naszego kraju.

Do tej pory wnioski moich badai propozycg systemowego rozwzania ksztatcenia
pozarniczego prezentowatem jedynie przed Zespotem Kaoliangta Gtéwnego, powotanym do
opracowania strategii rozwoju PSP, ktorego jesteton&iem. Chciatbym podksé¢, ze
podstawowym zateeniem opracowywanej strategii jest jej spéfna@ rozwojem kraju do
2015r. Zatem kady jej element, w tym tade szkolnictwo pgarnicze, winno b§ analizowane

w mazliwie najszerszym kontékie spotecznym.

W niniejszej publikacji chciatbym podziélisic swoimi spostrzeeniami dotyczcymi

szkolnictwa paarniczego wiénie w perspektywie systemowej.

Zgkebienie bohczek szkolnictwa parniczego byto trudne bowiem problem okazat si
bardzo ztaony. Zbadanie go wymagato wieloptaszczyznowegorzpnja. Postanowitem nie
traktowa szkolnictwa pearniczego jak ,wyspy na oceanie” lecz jako jgdnwielu gatzi
szkolnictwa zawodowego, ktGra mimo swojej specyjiist podatna na wptywy tych samych
czynnikdw wewntrznych i zewwtrznych, jak ma to miejsce w innych przypadkachsrdl
tych czynnikbw znaca role odgrywaji: uwarunkowania spoteczno-polityczne, prawne,
technologiczne, ekonomiczne, demograficzne, naterairaz wiele innych, ktorych nie
sposob w tej chwili wskaza Dostosowywanie edukacji do realiow wspoitczésno jest
zatem celem, ktoremu towarzyszy kontekst system@sgpugniccie go jest meiwe dzigki
wielu zabiegom, ktorych stopieztozonasci scisle zalery od sytuacji, na kt@rw danej chwili
skfada si caty szereg zjawisk zachagzch w otoczeniu edukaciji. Proces, o ktérym tu mowa

nosi miancstrategii.
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Komplementarnosé strategii edukacyjnej

Jako ze wprowadzanie zmian w oparciu o0 strategie eduka&cypst procesem
dotyczcym sfery funkcjonowania catego systemu edukacyjngmgpwinno ono zachodzi
z uwzgkdnieniem catoksztaltu uwarunkowazewrgtrznych towarzysgych edukacii.
Planowanie strategiczne w edukacji winn& laatem poprzedzone analiwielu czynnikow
wynikajacych z wieloaspektovdgi i wielopoziomowéci edukaciji* Wsréd nich jest bardzo
wiele takich, ktorych na etapie konstruowania styatzmient sie nie da. Cgsty brak
mozliwosci  wywierania wplywu na czynniki zewtrzne nie oznacza jednakze
w planowaniu strategicznym moa nie bra ich pod uwag? Wszystkie uwarunkowania
zewrgtrzne procesu strategii, zarysowane w otoczeniukagy ksztattuy ptaszczyza
ustalania celéw i zasad jej dziatanigwiadomienie sobie faktu oddziatywania otoczenia na
edukaci pozwoli okrgli¢ zakres zmian midiwych do wprowadzenfaoraz - po cgci -
wyeliminowa bledy w ocenie sytuacji juna samym poatku. ,Informacje o istotnych
warunkach otoczenia i o oczekiwanych ich zmiandelmava w pewnym sensie budulec
strategicznych decyzji. Zgodfo strategii z warunkami otoczenia oflee sk jako
konieczn”.* Niestety zdarza sijednak,ze planowanie strategiczne w edukacji obejmuje
swoim zasigiem tylko jeden z wielu — wybrany - aspekt zagedra (poziom), co skazuje je

od razu na nieuchronne fiasko.

Aby zatem mana bylo méwté o skutecznéci planowaniastrategicznego, natg w sposob
komplementarny, jak to stwierdza Heliodor Muski, okreli¢ ,[...] drogi od naczelnych
idei i wartdiciujacych konstatacji do petnych programéw o charaktpra&seologicznym®.
Reasumujc - z uwagi na zakres komplementawipstrategie globalne mina podziek na:
strategie pelne- inaczej zwanstrategiamiprzez procedufyi strategie niepetne

Jak skonstruowastrategt petn? — Napotkatem w literaturze kilka teorii na temég.
Proky okreslenia poradku wdraania strategii edukacyjnych petljmiedzy innymi: Bennet
i Jordan, Zbigniew Kwiegiski w swoim ,dziesicioscianie edukacji” a tate Heliodor

Muszynski okrelajac pie¢ tzw. poziomow edukacii.

! R. Schulz, Szkota - instytucja - system — rozwdjroctaw 1992, s. 140.

2|. Penc-Pietrzak, Strategie biznesu i marketitgakéw 2000. str. 64.

% Por. R. Meighan, Socjologia edukacji, Torl993, s. 201-202.

* K. Przyszczypkowski, Edukacja dla demokra8jrategie zmian a kompetencje obywatelski@un — Pozna
1999, s. 88 - 89.

® H. Muszyiski, Niektére bariery na drodze reformowania szketgspekcie teorii szkoty i koncepcii jej celowej
zmiany. Przyczynek do kwestii reformowaseboswiaty, ,Socjologia Wychowania”, t. XIl, Tou1994, s. 141.
® K. Przyszczypkowski, Edukacja dla demokracii. ciip.s. 94.
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.Recepta na sukces” prezentowana przez Heliodorsziiskiego wydata mi ginajbardziej
przystpna. W mojej opinii warto rowniezwrdcic na ni uwag; ze wzgédu na toze wydaje
si¢ adekwatna do wykorzystania w zakresie zmiany naae edukacji zawodowe;j.

Zdaniem Heliodora Muszgkiego sukces strategii edukacyjnej polega na wangniu
pieciu tzw. ,pozioméw edukacji”, ktore stanotMnap fundament strategicznego planowania
zmiany.Na kazdym z poziomow ,znajduje zastosowanie paradygmaienia w kategoriach
koniecznej lub pzadanej zmiany”. Oto one:

Schemat piciu pozioméw edukaciji Heliodora Mus#gkiegc®

P0ziom ERSONC axen aksjologicznych,
anie ich przy ocenie sytuacji aktualn
i odnénie sytuacjipozadane;.

:k(')szpll?lgclzjli j@nieniejego przyczyn.

PD@adaly

Poziom 111" ie jej dydaktycznych
Projektowania |

S Y, OCl, a pomo
l::} est wskazanie padanych form, stylé
peracjonalizac
Poziom V el
strategiczn a odpowiednich postaw nauczyc
ch strategii motywowania nau

w ich dziataniu i nabywania przez

Chciatbym jeszcze raz podkh€, ze nie twierdg, iz przytoczony powsej schemat
obrazujcy poradek strategiczny w postaci kolejno rgmtjacych po sobie etapow zmiany,
jest jedyny i niezagpiony. Jest to rozwranie jedno z wielu. Prezentowanegaug

" H. Muszyiski, Niektére bariery na drodze reformowania szkobyp. cit. s. 142.
8 Schemat opracowany na podstawie: H. Miskiy Niektére bariery na drodze reformowania szkoty
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Muszyiskiego mana jednak nazwaujeciem komplementarnym a wad wiasciwym dla

strategii ,petnej”.

Skutki strategii edukacyjnych

Skutkiem oddziatywania strategii jest zmiana. Wypadku edukacji parniczej,
osigniccie celu nie polega jednak na zmianie ,starego” na ,nowe” ale skonstruowaniu
systemu, ktory umdiwialby nieustanne zmienianie (aktualizowanie). t8j wiasnie
przyczyny poruszaf kweste ,aktualngci” edukacji uwytem  sformutowania

,2dostosowywanie” a nie dostosowanie

Im zmiany § czstsze, tym tatwiej je przeprowadzibowiem g mate i tanie.
Ta prawidiowd¢ wynika chociaby z tempa w jakim paga dzisiajswiat w kazdej dziedzinie
zycia. Zwolennikom rozwizaa ,dtugowiecznych” oznajmiam,ze nieprzewidywalng

otoczenia edukacji nie pozostawia w zasadziglimosci wyboru w tym zakresie.

Strategie edukacyjne mioa r@nicowa wiasnie ze wzgtdu na wywotane przez nie
skutki - czyli zakres zmian, ktére wywaodujPrzykladem takiego wdaie ugcia problemu
jest podziat filozofii edukacyjnych Theodore’a Bralae?, poddanych szczegétowej analizie
i omowionych przez Zbigniewa Kwigwkiego. Brameld - jeden z najwybitniejszych
wspotczesnych amerykskich teoretykow edukacji, dokonat podziatu stratedukacyjnych
na cztery podstawowe typy:

STRATEGIA TRANSMISJI(esencjalistyczna) - polega na tymze mazemy podtrzymywa

w sposobiwiadomy nawyki oraz przekonania ddtdominujice w edukacji-°

STRAREGIA RESTAURACJI (perenialistyczna) - polega na poszanowaniu
i ,pielegnowaniu” zasad ,wczaiejszych i szlachetniejszych padkéw ludzkich”**
STRATEGIA UMIARKOWANEJ MODERNIZACJI (progresywistyczna) - charakteryzuje
sie tym, iz powoli — krok po kroku - chcemy korygowaasze pogtly i poczynania™?
STRATEGIA TRANSFORMACIJI (rekonstrukcjonistyczna) - mapca miejsce w chwili

przekonania o tymze edukacja w swoim obecnym ksztalcie nie odpowipdazebom

® Zob. T. Brameld, Patterns of Educational Philogoptew York 1971.

107, Kwieciaski, Potrzeba ksztalcenia w humanistycznegirasci w sytuacii nieprzejrzystej zmiany i chaosu
ideolgicznego, [w druku], s.7.

Ypidem, s.7.

Ybidem, s.7.
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spoteczéstwa. Strategia ta polega na tworzeniu innowacipréw edukacyjnych zaréwno
w sferze teorii, jak i praktyki®

Ukazany powyej czwordzielny podziat Bramelda ujawnia jednak pwi§chotomiczny
charakter. Wiénie z uwagi na wywotane skutki - strategie edukaeyinana podziek na
strategie reprodukcji strategie zmiany

Wybor odpowiedniej strategii a zarazem rozmiar whangch przez nj zmian i wspomniany
ich koszt (nie tylko w ujciu materialnym) zaley zatem od dlugxi tzw. ,okresu
niedostosowywania” lub inaczej rzecz ujawj stopnia zaniedlha Uzywajac tego niezbyt
mitego okrdlenia mam na mii zwloke — innymi stowy zatrzymanie gina okrélonym

poziomie rozwoju organizacji. 3& inad wiadomoze kto stoi w miejscu tenescofa.

Pozornie trudno jest odnie wrazenie, ze w stray pozarnej ktgé lub cc& sig cofa.
Dysponujemy najnowoczeiejszym sprgtem — bardzo okazatym, co jest jednym z filarow jej
wizerunku na zewqtrz. Mam jednak wrgenie,ze w sferze szkolnictwa parniczego chodzi

0 ca wigcej niz tylko zmiany w zakresie dopassnia sprztowego.

Edukacja i ideologia

Proces zmiany w edukacji m® by oceniany ranorako. Przykiadowym kryterium
w tym wzgkdzie mae by skuteczné¢ oddziatywa edukacyjnych w kontdgkie zatlazonego
celu; innym- npkontekst ideologiczny zmiany -nhiezwykle istotny acz niedoceniany, ktory

w danej chwili mae znale¢ swoich zwolennikéw jak i przeciwnikow.

Wymienione tu dwa pozornie odmienne konteksty ogaogesu zmiany majednak ze sab
bardzo wiele wspdolnego. Rozpatitijproblem zmiany w edukacji w qgiu systemowym
niejako ,od korzeni’, mgna dostrzecze wspomniany cel spowity jest przez prtgj
(Swiadomie lub niéwiadomie) zataenia ideologiczne. 3k nie sam cel to z pewroia droga
do jego osigniecia.

Bardzo czsto nie dostrzegamy obedwoideologii w otoczeniu edukacji mimae wianie
ona stanowi podwaliny ustrojowe i w konsekwencjiesla takze tad spoteczno-gospodarczy
danego kraju. Edukacja zawsze bytazem ideologii. Dz jednak zyjemy w czasach,

w ktorych nic nie jest oczywiste. Czy zatem edu&anpdal shay ideologii, czy mae

Blbidem, s. 8.
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polityce? Nie popada¢ jednak w skrajny pesymizm przyjmijmyze uwarunkowania
polityczne to tylko jeden z waych czynnikbw majcych na edukagjniebagatelny wptyw

lecz nie ksztaltucy jej ostatecznie.

Odzwierciedleniem obeckad ideologii w edukacji $ tzw. ideologie edukacyjne -
bardzo czsto okrélane w literaturze jako filozofie edukacyjne lubraségie edukacyjne.
William F. O’Neill uwaza, ze w edukacji stanowione ,[...] zbior pog¢ definiujacych
pozadane cele, t&ei i metody wychowania®* W stwierdzeniu tym zawiera esibardzo
gieboka myl, bowiem wychowanie jest procesem ksztattowanjadmostki norm zaréwno
moralnych, obyczajowych, jak rowrigwiatopoghdowych. Ideologie edukacyjneaswigc
glkeboko osadzone w filozofii politycznej oraz etyce.ettig O’Neilla 8 one scislej
okreslonymi systemami ogélnych idei i waém niz wickszai¢ systemow filozoficznych®
Wszelkie zabiegi edukacyjne siggic zatem nargziem stiacym do kierunkowania akcji
spotecznef® Moga wiec by¢ one zaréwno przyczyn jak i efektem fundamentalnej zmiany

w tym zakresie.

Wartosé i cel

Pojcie wartgci rozpatrywane na ptaszcezye edukacji szkolnej zayia interpretag
tego terminu, lecz nie precyzuje jednoznacznie ggfinicji. Mozna stwierdz, ze wartgci
sa punktem wyjcia w ztazonym procesie zdobywania wiadoéog umiegtnasci i zdolnagci
poznawczych - zatemgpne czynnikiem, ktory warunkuje proces edukacjozha jednak
postrzegé powyzszz kweste zgota odwrotnie: wartg jest w procesie edukacji szkolnej
efektem finalnym - czyli sama edukacja jako czynpiérwotny ksztattuje warts. Na tym
etapie rozwzan istotnego znaczenia nabiera clkeaie wagi problemu, jakim jest cel
w edukaciji. ,Istoty procesu formutowania stratagpatruje si przede wszystkim w procesie
ksztaltowania celu*’ Cele strategiczne uwzglniajace zewrtrzne i wewnrtrzne czynniki

ograniczajce dziatanie zmniejszajyzyko bkdnych decyzji w planie strategicznyfh.

14| . Kohlberg; R. Mayer, Rozwdj jako cel wychowan[a;] Z. Kwiecinski; L. Witkowski (red.), Spory o
edukacg, Warszawa 1993, s. 52.

> por. W.F. O'Neill, Educational Ideologies. Contergry Expressions of Educational Philosophy, Santa
Monica 1981, ss. 19-20.

% por. W.F. O'Neill, Educational...op.cit., ss. 19-20.

7K. Przyszczypkowski, Planowanie strategiczne ukadji...op.cit., S.5.

8 H. Kreikenbaum, Strategiczne planowanie w pragisistwie, Warszawa 1997, s. 36-37.
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Gdy probuje si wzbogaat przedstawione definicje, olklajace miejsce wartei w edukaciji,

o kweste celu, mana stwierdz, ze warté¢ warunkuje cel albo odwrotnieze to cel jest
wartcscia pierwotra. W obydwu przypadkach ,[...] wadoi i cele edukacji szkolnej
wzajemnie si warunkuj”.'® Czy wicc cele edukacji szkolnej ,[...] wyprowadza wartdci,
czy uzasadniaje w wartgciach”?® Wglad w histori polskiego szkolnictwa zawodowego
pozwala rozwizat przedstawiony problem. Sedno sprawy tkwi wciy réznicy pomedzy
dwoma skrajnie odmiennymi systemami ekonomicznynaspekcie typu, zakorzenionej na

ich gruncie, koncepciji ksztatcenia zawodowego.

Technokratyczna strategia szkolnictwa zawodowego

Okres powojennej historii Polski do 1989 r. to gzagdy podstawy fadu
ekonomicznego petwa stanowita gospodarka centralnie sterowanaasycdominacji tzw.
technokratycznej strategii ksztatcenia, szczeganexzlukacji zawodowe.
Okres panowania gospodarki centralnie sterowanéjolgce kojarzy gi z ograniczonymi
mozliwosciami  ekonomicznymi  psstwa, czego nagbstwem bylo limitowanie
i dopasowywanie struktury wyksztatcenia do wymogoéwmotrzeb gospodarki. Taki model
sterowania éwiata uniemaliwiat powstanie systemu ksztatcenia wychgokrgyo naprzeciw
potrzebom i aspiracjom edukacyjnym spotéstea. Zaktadat on okéwny waska
specjalizag system ksztatcenia, ktory zamykat dgatp samoksztatcenia jednostki, co miato
znacacy wpltyw na maliwosci jej przystosowania do szybkiej zmiany pozycjwvpaowej.
Proces taki powodujeze wartgcia nadrzdna edukacji zawodowe] staje ¢siposiadanie
dyplomu, nie z& posiadane umiefnosci i mozliwosé¢ wykorzystania ich w procesie praty.
Szkota zatem ,[...] zaangawata s¢ w fabrykacg ,produktow” o ograniczonej przydatém
spotecznej®
Wedlug M. Malewskiego opisana poigj sytuacja mee uwidacznié sic dwuwariantowo.
Pierwszy wariant dotyczy stanu rzeczy, kiedy rozwppteczno-ekonomiczny naptije
dzieki szybkiemu skokowi industrialnemu lub technolagiemu. Nasjpuje wtedy proces
zatrudniania pracownikdw nieposiaatajch odpowiednich kwalifikacji  formalnych,
u ktérych awans w znaczeniu spoteczno-zawodowymjese adekwatny do posiadanych
dyplomow. Jest to istotne przede wszystkim dla esyst gwiaty dorostych, bowiem

19K, Denek, Wartéci i cele edukaciji szkolnej. Pozina Torua 1994, s. 30.

2| Kuzniak, Optymalizacja procesu ksztalcenia. PazH293.

ZLE. Solarczyk — Ambrozik, Ksztalcenie zawodowe -edmy modelem technokratycznym a humanistycznym,
[w:] Zmiana spoteczna a kompetencje edukacyjnesdgeh, Koszalin 1995, s. 134.

#2R. Schulz, Szkota — instytucja — system — rozW\ijoctaw 1992, s. 140.
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.produkuje” on wowczas kwalifikacje ,na dwie zmidny w systemie wieczorowym
i zaocznym, przez ksztatcenie kursowe i eksterorstg. Dziki takiemu sposobowi
funkcjonowania szkolnictwa zawodowego nie zdobywa lsvalifikacji, ktére widciwie
zostaly ju zdobyte podczas wykonywania pracy, ale niejakoezpiecza si zdobyt
wczesniej pozycg zawodow,. Reasumujc — nie chodzi o to, by ,ywyksztatconym”, lecz

,mie¢ wyksztatcenie™

Drugi, z wyszczegolnionych przez M. Malewskiego amatdw, dotyczy sytuacji, w ktérej
mamy do czynienia z zapotrzebowaniem na kwalifikogvkadry, opartym na prognozowaniu
rozwoju spoteczno-ekonomicznego npawa. Nasipuje tutaj sukcesywne wchtanianie
oczekiwanych fachowcowrzez przemyst. Rinica pomgdzy pierwszym i drugim wariantem
polega na tymze w opisywanym obecnie przypadku — czynnikiem whanjgtym awans
zawodowy jest uzyskanie dyplomu, ktory jawg sitaj wartdcia. Zatem w tym przypadku
mamy do czynienia z sytuacjgdy wart@¢ jest w procesie edukacji szkolnej punktem

finalnym, zatem sama edukacja jako czynnik pierywdsetattuje .

Reasumujc mazna stwierdz, ze obydwa opisane warianty modelu technokratyczrstga
sredukcji cztowieka do roli funkcjonariusza orgaagfi jako bezosobowego, przedmiotowo

traktowanego elementu ich struktufy”.

Aby nie zaguhki wiasciwego przestania niniejszej publikacji w tym olsgen
wywodzie teoretycznym, chciatbym obecnie odéisic do aktualnej sytuacji szkolnictwa
pozarniczego. Pragnjednake podkréli¢, ze zamieszczone powsj wynurzenia teoretyczne
uznalem za niezioine, gdy przyghdajac sk wiele lat problemowi stiackiej edukacji
uznatemze jest on wielowtkowo uwiktany co czyni go bardzo skomplikowanym.

Szukajc analogii pomidzy dzisiejszym modelem sterowaniawgata pazarnicz
a szerokim kontekstem polityki uprawianej na grenedukacji zawodowej przed 1989r.
mozna zauway¢, ze wiele wskazuje na taz dzisiejsza sytuacja w szkolnictwiezaoniczym
posiada postadwdch opisanych przez M. Malewskiego wariantéwraiganych dla polityki
oswiatowej PRL. W pierwszym ze wspomnianych wariantdapatrug sic analogii do
dzisiejszych realibw ksztalcenia zaoniczego w aspekcie okoliczu zatrudniania
absolwentow systemu dziennego szkatgraiczych, gdzie il& oséb przyjmowana do szkot

pozarniczych odpowiada przykhbnemu zapotrzebowaniu kadrowemu PSP, czego poghodn

ZE. Solarczyk — Ambrozik, Ksztalcenie zawodowe.citp s. 135.
24 M. Malewski, Doskonalenie zawodowe pramyich. Micdzy modelem technokratycznym i humanistycznym,
[w:] ,O éwiata Dorostych” 1988, Nr 6, s. 457.
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jest zatrudnianie wszystkich, ktorzy ukaa szkok pazarnicz. Drugi z wariantow to opisana

sytuacja zwizana z ksztatceniem zaocznym.

W prowadzonych przeze mnie badaniach, polityce udatenia w PSP pgwigcitem
szczeglla uwag. Badania wykazalyze podstawowym motywem podejmowania nauki
w szkole paarniczej (PSP) w systemie dziennym jest gwaran@#audnienia po jej
ukonczeniu. Jako podstawowe mankamenty tego rgzamia badani wskazali brak
motywacji stuchaczy do nauki oraz tee na zatrudnienie nie majvptywu kompetencje
absolwenta. Z du krytyka badanych spotkatoesiOwniez obecne rozweizanie, gdzie decygj

0 zatrudnieniu absolwenta dziennej szkotggraiczej w Jednostce RatowniczosBiaze]
podejmuje Komendant Gtowny. \Wkisza¢ badanych byta zdaniae decyzg ta powinien
podejmowéa sam dowoOdca JRG. Rozwhanie to stanowi jednak podstawdzisiejszego
systemu zatrudniania absolwentow ksztatcenia deigmnDuy odsetek dowddcow JRG
uzasadnit negatywn ocere obecnego systemu zatrudniania tych osobsmiga brakiem
wptywu na dobdr pracownikéw, ktérzyzatak bardzo, jak chyba w niewielu innych
profesjach, musz spetnig@ pokiadane w nich oczekiwania ze walli na charakter
wykonywanego zapia. Wykonywana przez nich praca wymaga bowiem tylieo duzej
wiedzy z zakresu szeroko rozumianego ratownictwa, @zede wszystkim ogromnej
wyobrazni podyktowanej odpowiedzialdoia za zdrowie izycie wiasne, kolegéw z zespotu

i ratowanych.

Badania wykazatyze obecny system zatrudniania demotywuje stuchagzigisiu dziennego
do nauki.Swiadomd¢ gwaranciji zatrudnienia spowodowana brakiem korajrena rynku
pracy okazata giczynnikiem destruktywnym. W obliczu tego faktuabmptywu dowddcow
JRG na to, kto zasila szeregi kierowanych przeh jednostek wydaje siby¢ powaznym

btedem systemowym.

Kolejnym problemem napotkanym przez dowodcéw JR@wdnaci wynikajace z duego
ograniczenia ich mdiwosci w kierowaniu swoich podwtadnych do szkotzpmiczych na
system zaoczny celem podniesienia przez nich kkeadii zawodowych. W chwili
prowadzenia bada kandydatéw do studium aspiranckiego na systemczzgo nie
obowizywat egzamin wsgpny. Swoj obecné¢ w szkole zawdziczali oni skierowaniu
wystawianemu przez komendantéw wojewoddzkich, ktojak wynika z bada rzadko
zastgali opinii personalnej od dowodcéw JRG o typowdnysobscie lub na wniosek
komendanta powiatowego kandydatach. Sytuacja tawagmwata, ze do studium
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aspiranckiego trafialty osoby, ktore ¢sto miaty trudnéci z opanowaniem materiatu
nauczania. W odczuciu dowédcéw JRG byli to przewaludzie, ktorzy nie zastugiwali na
skierowanie z uwagi na zbyt krotki gtpracy, sprawiane przez nich problemy dyscyplinarne
lub brak predyspozycji do wykonywania zawodu. W dadch wykazano tak, ze tylko
60% stuchaczy systemu zaocznego szkét aspirantofurnikcjonariusze pracagy w tzw.
podziale bojowym- czyli stibie interwencyjnej. Obecdé w szkole aspirantéw pozostatych
40% stuchaczyswiadczy o permanentnym famaniu przestania zawarteg@rogramie
nauczania studium aspiranckiego, ktére méwi, dookadresowany jest program nauczania
i oparte 0 niego szkolenie. W ghypowyzszych zapisdw przeznaczony jest on dla: ,[...]
strazakdw petnicych shibe w Jednostkach Ratowniczo-ééczych PSP realizagych
bezpdrednie dziatania ratownicze” oraz .,nnych jednostkaorganizacyjnych ochrony
przeciwpaarowej i innych podmiotach ratowniczych na stan&atch rownorzdnych

z przewidzianymi dla aspirantéw PSP.Wspomniane 40% stuchaczy zaocznego studium
aspiranckiego to pracownicy ngstijacych komérek organizacyjnych komend wojewddzkich
I powiatowych: kwatermistrzostwa, kadr, #hy finansowej, powiatowych stanowisk
kierowania (dyspozytorzy). Osoby te, jako nieg@ine ze sttba interwencyjma, nigdy nie
wykorzystaj swojej wiedzy nabytej w szkole parniczej podczas wykonywania swoich
obowiazk6éw w pracy. Pragnjeszcze raz podk§k¢, ze badania dotyezstanu rzeczy z roku
2004. Na szggcie sytuacja w tym zakresie ulegta diametralnejrpoe.

Pozornie zaskakagym wydaje si wynik badania wréd stuchaczy systemu zaocznego, ktéry
wskazuje,ze mimo to wszyscy oni wyrazili el ksztalcenia giw tego typu szkole. Nasuwa
si¢ zatem pytanie: dlaczego osoby z innych mterwencyjne komorek organizacyjnych
chcialy ksztatai si¢ w szkole paarniczej? - Dzieje sitak, poniewa awans w Piastwowej
Strazy Pazarnej, nawet dla tych osdéb, ktére pracw wyzej wymienionych komorkach
(,nieinterwencyjnych”), waze sk z uzyskaniem okéonego stopnia sbowego. Stanowiska
w PSP przypisaneasbowiem odpowiednim korpusom stopfi.W jednym i drugim
przypadku, aby awansowatrzeba ukaczy¢ taka sam szkok (np. studium aspiranckie)

i otrzyma taki sam dyplom.

% Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ministerstwo Spr#vewretrznych i Administracji, Komenda Gtéwna
Paistwowej Stray Pazarnej, PROGRAM NAUCZANIA dla zawodu TECHNIK PAARNICTWA. Studium
zaoczne. Warszawa 2000r.

% Rozporadzenie Ministra Spraw Wewtrznych i Administraciji z dnia 16 czerwca 1997r.sprawie
kwalifikacji zawodowych, jakie powinni spetdiatrazacy Pastwowej Stray Pazarnej na okrdonych
stanowiskach sftbowych, oraz etatéw stopni showych dla poszczegoélnych stanowisk Dz.U. Nr 7@, gd6

z p&n. zmianami: Dz.U. 1997, Nr 151, poz. 1000, Dz.899, Nr 21, poz. 190, Dz.U. 2000, Nr 38, poz. 430,
Dz.U. 2001, Nr 13, poz. 120, Nr 72, poz 758.
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Chciatbym w tym miejscu zaznacgzye rok po przeprowadzeniu niniejszych badagzamin
wstepny do studium aspiranckiego w systemie zaocznyngk s¢ pojawit. Nasipito to

w wyniku fali krytyki ze strony kadry dydaktycznejdndnie poziomu wiedzy ogolnej
kierowanych do studium strakéw. Wytyczne Komendanta Giownego PSP w sprawie
przeprowadzania egzaminéw wstych na zaoczne studium aspirantkiprecyzowaty
jednak, ze o przygciu do studium aspiranckiego nie decydujesdlaizyskanych przez
kandydata punktow lecz wdeiwy Komendant Wojewddzki, ktéry zachowat prawo woxip
wsrod tych, ktorzy przekroczyli prég okdlenego minimum punktowego. Niski prog (50
punktéw na 90 maiwych, p&niej zwickszony do 55 punktow) oraz fakie egzamin
weryfikowat tylko sfee znajomdci zagadnié zawodowych a nie wiedpgolm kandydatow,
spowodowatze wprowadzenie egzaminow wghych w zasadzie nie zmienito krytykowanej
przez kadg szkot sytuacii.

Wyniki przeprowadzonych baflarzucaj $wiatto na jeszcze jeden z aspektow ksztalcenia
w systemie zaocznym. Wykazange 62,7% respondentébw z grupy stuchaczy systemu
zaocznego, uzasadnito swopbecné¢ w szkole chcia uzyskania dyplomu technika
pozarnictwa. Kolejne 25,4% wymienito otrzymanie staprktéry daje prawo wykonywania
obowiazkow stwzbowych na zajmowanym obecnie stanowisku (,etacipirasckim”).
Opisam powyzej sytuaci trudno okréli¢ jako proces zdobywania kompetencji, ktore
wiasciwie zostaty zdobyte przez stuchaczy podczas wyk@mia pracy, czyli jeszcze przed
podgciem nauki w szkole. Wae jest wec, powtdrz raz jeszcze, by ,méewyksztatcenie”

a nie byt wyksztatconym™®

Badania wykazaly tale, ze motywy podicia nauki w szkole p@rniczej g zréznicowane
przede wszystkim ze wzaglu na to czy jest ona podejmowana w trybie zaocznyzy
stacjonarnym. Mimo diametralnychzréc w tym zakresie, istnieje jednak pewne zjawisko,
ktore jest znamienne dla ksztalcenia w obydwu syatdh. Osobliwécia ta jest limitowanie

i dopasowywanie struktury wyksztatcenia do wymog@atrzeb PSP.

Mozna stwierdzi, ze mimo zmiany ustroju politycznego w Polsce w 1889 szkolnictwie

pozarniczym nadal mamy do czynienia ze straiégthnokratyczm

2" Wytyczne Komendanta Gtéwnego PSP w sprawie przemipania egzaminéw wginych na zaoczne
studium aspiranckie, Warszawa 2004r.

2 E. Solarczyk — Ambrozik, Ksztalcenie zawodowe edmy modelem technokratycznym, a humanistycznym,
[w:] Zmiana spoteczna a kompetencje edukacyjnesdgeh, Koszalin 1995, s. 135.
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Strategia humanistyczna — czyli strategia zorientoana na kompetencje

Zupelnie odmienpp od omawiane] powaej jest humanistyczna (demokratyczna)
koncepcja ksztatcenia zawodowego. O kundej koncepcji decyduje faktz iuksztattowata
sig¢ ona w oparciu o odmienne uwarunkowania spotecospgdarcze. Struktura systemu
oswiatowego uwarunkowana jest tutaj zainteresowanianaspiracjami spotecastwa.

W wyniku takiej sytuacji powstaje ,0sobowamiowy potencjat kwalifikacyjny®, ktéry

W znacznym stopniu przekracza potrzeby gospoddekeli system gospodarki funkcjonuje
w oparciu o prawa ekonomii, wowczas nie wchtaniaveseystkich, ktorzy ubiegajsic

0 awans spoteczno-zawodowy. Zatrudniane jedynie jednostki posiadgije najwysze
kwalifikacje. Sytuacja taka jest podstaprawidtowego systemu motywacyjnego, opartego na
zasadach konkurencji. Tworzy jednak bezrobocie kairalne. Dysonans pogdzy
potencjalem kwalifikacyjnym a potrzebami gospodgdst przyczya powstawania rynku
pracy.

Ksztalcenie realizowane wedtug modelu humanistyganaie polega na przygotowaniu
pracownika pod &em zawzonej i scisle sprecyzowanej specjalizacji zawodowej, ale
cztowieka zdolnego do podejmowania decyzji, szyld#dimatyzupcego st w nowych

warunkach - powstatych na skutek zmian zachogzh w jego otoczeniu.

Odmienndg¢ ta wzkta pocatek od rewizji spojrzenia na problem ksztatcenialnggo,
ascislej moéwiac jego miejsca i rozmiarbw w edukacji zawodowej. rdzo czsciej
dochodzimy do wnioskuze traktowanie ksztatcenia zawodowego samoistniedarwaniu
od edukacji ogollnej nie ma sensu lub¢ezr zmierza w niewkxiwym kierunku. Nowa
rzeczywisté¢ spoteczno-gospodarcza wymusza zgota odmiennezpgsinie zagadnienia
wyksztatcenia” — jako catkowicie odformalizowanegmcesu, w ktorym znaczenia nabiera
hasto ,by wyksztalconym” a nie ,mie wyksztalcenie”. Ksztalcenie zawodowe w takim

wymiarze jest ,[...] treningiem nitiwosci cztowieka™

, jako ze zmienné¢ zawodowa
podyktowana pogpem technicznym jest znacznikiem naszych czasow.iemsc¢
obowiazkow i zada zawodowych zwiksza znaczenie roli samoksztatcenia.zNBsmiato
stwierdzt, ze mirely czasy, w ktorych ludzie cate swojgcie zawodowe paviecili

w jednym i dla jednego zaktadu pracy. Sukcesenpagwarantowadzisiaj jedynie silna

29E. Solarczyk — Ambrozik, Ksztalcenie zawodowe.citp s. 136.
% |bidem, s. 137.
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mobilizacja osobista jednostki. Uzyskanie pracgiagniecie w niej okrélonej pozycji, coraz

dobitniej uzalénione jest od uzyskania odpowiednich kompetencjkadyjnych®

Umiejetne pohkczenie i przeniesienie przytoczonych paejy zjawisk na grunt
zawodowy czyni z cztiowieka jednogtkompetenta. Kompetencja, wedtug J. Skrzypczaka,
jest to ,[...] rodzaj struktury poznawczej, zémej z okrélonych zdolnéci, zasilanej wiedz
i doswiadczeniami, zbudowanej na zespole przekoma za pomog tych zdolndci warto
i mozna w danym kontekie (ukladzie) sytuacji zachogtzych w srodowisku inicjowé
I z okreslona skutecznécia realizowa& zwiazane z danym obszarem dziatzadania zgodne

z przyjtymi standardami®?

Nawet znaczne zasoby wiedzy w danej dziedziniecoymia jeszcze jednostki kompeteatn
W obliczu wspomnianego tempa zmian zachogeh w otoczeniu edukacji
(technologicznych, politycznych, demograficznychltirowych etc.) termirkompetencja
nabiera znaczenia, ktére w swojej interpretacjiekial wykracza poza poziom sprawnio
(umiegtnosci) konkretnej jednostki w danej dziedzinie. Procedukacji nie powinien
w swoim caldciowym ugciu zmierzé jedynie do formowania w cziowieku oklenych
kompetencji - ,wybranych dyspozycji instrumentalhyclecz wyposaa¢ go w okrglone
.,dyspozycje kierunkowe”™ czyli takie, ktére powinnywspomaga czlowieka
w ,ksztaltowaniu systemu walci, pazadanego zbioru postaw, pozwalaggo posiadane
kompetencje wykorzystawe wiaciwy spos6b™® Nie chodzi zatem jedynie o sposéb
wykorzystania wiasnych zdoléa i wiedzy do efektywnego radzenia sobie w wybrany
zakresie. ,W odniesieniu do ksztalcenia zawodowégqd, pisze J. Skrzypczak, [...]
kompetencje zawodowe w konkretnym ich obszarze bud@ne % jak gdyby warstwowo,
tworzac w koncu cc& na ksztatt piramidy. Jej podstawg tworzyé winny zbiory
kwalifikacji a wiec i kompetencji o najszerszym charakterze, na bazietorych
budowane by powinny wszystkie dalsze, bardziej ja szczegbétowe kompetencje
zwigzane z konkretnym zawodem czy tejego specjalizacy”.>* Wyszczegélnione tu jako
.podstawa piramidy” kompetencje najbardziej podsta® (,bazowe”) skiadaj sic na

kompetencje kluczowgednostki.

3L K. Przyszczypkowski, Kompetencje edukacyjne dyask problem zmiany spotecznej ,Pedagogika Pracy”
1991, Nr 19/1.

32 3. Skrzypczak, Tak zwane kompetencje kluczoweghwrakter i potrzeba ksztattowania w toku edukacji
ustawicznej, [w:] T. Aleksander i J.Skrzypczak (Jeedukacja ustawiczna w zmieniegj sk sytuacji
edukacyjnej (wybrane problemy) , Poar098, s. 20-21.

3 Ibidem, s. 21.

* Ibidem, s. 21-22.
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Przedstawiona powgj strategia humanistyczna stanowi jednéoize wizerunek

strategii zorientowanej na kompetencje

Podsumowanie

W niniejszej publikacji staratem ¢siukaz& szkolnictwo paarnicze w konteicie
uwarunkowa spoteczno-gospodarczych, z jakimi migly do czynienia kiedy- tj. przed
1989 r. oraz od roku 1989 do chwili obecnej. Starag wykaza pewne zwazki i zaleznosci
postwytem sk fragmentami wynikéw bada przeprowadzonych na potrzeby mojego
doktoratu w 2004 r.

Z analizy uzyskanych danych wynikee jest obecnie wiele czynnikéw, ktére stap drodze
do wolnego rynku edukacji sttackiej, zatem tatie na drodze do konkurencyfuod a wicC

i jakosci ksztatcenia pzarniczego.Uwazam jednak, ze w chwili obecnej nadmierny
liberalizm edukacyjny mogtby pogorszy sytuacje. Jak zatem powinien wyglaé system
szkolenia, aby mma byto mowé o rynku pracy a tate konkurencyjnéci i jednoczénie nie

stract charakteru stby?

Problem, ktéry akcenteljwynika z faktu odmiennego postrzegania przeze rkompetencji

ogolnych (kluczowych) stiakdw a take roli tych kompetencji w sibbie pazarnicze).

Nie ma watpliwosci, ze galopujcy rozwaoj technologii stanowi dzisiaj nagkisze wyzwanie
dla ratownictwa a wic takze dla systemu ksztatcenia ratownikdadna szkota parnicza,
nie wylkczapc SGSP, nie jest w stanie wyksztalaiatownika, ktéry reprezentowatby
wszystkie oczekiwane dzkompetencje. Tale zaden cztowiek nie jest z pewdug W Stanie
poshs¢ wszystkich potrzebnych umigposci | wiadomdaci. W moim odczuciu specjalizacje
ratownicze realizowane w dzisiejszej formie Zaknie stanows ostatecznego rozwiania
problemu. Chciatbym w tym miejscu padjproke zdefiniowania kompetencji ratowniczych,
ktére okrdlitem jako ,oczekiwane”. Wspomniany pe@pttechnologiczny powoduje podczas
akcji zaistnienie okoliczrii- niebezpieczestw, ktore wymagaj od ratownikéw
zaawansowanej wiedzy w obszarze ékneej dziedziny zawodowej- pozaratowniczej. 240
to by¢ budownictwo, chemia, mechanika, elektroenergetid@istyka, informatyka, fizyka
nuklearna i wiele innych dyscyplin, ktérych liczlbadzie wraz z galopagym posgpem
technologicznym stale rosfi Odnosz wrazenie, ze stra pazarna potrzebuje ludzi, ktorzy
juz w chwili przyjscia do staby reprezentowaliby oczekiwane przez skampetencije (tate
0golne). Chciatbym poddapod rozwag nastpujace rozwazanie: przyjmowanie do sthy

przygotowawczej a nie kandydackiej. Zatem przyjmoiealo Stray a nie do szkoty.
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By¢ maze warto rozway¢ wyjscie z systemu @viaty i stworzenie tzw. zamkgtiego systemu
szkoleniowego. Pragnzwrécé uwag, ze pozorne cofmcie sk do tzw. szkolnictwa
.fesortowego” mae w szerszej perspektywie paradoksalnie wpisysia w ideg; wolnego
rynku i konkurencyjnéci. Bazupc na tym,ze przyjmujemy do stby ludzi najlepszych
na jakich nas sta- z oczekiwanymi kompetencjami ogdolnymi, seony w naszym cyklu
szkoleniowym wyposegy¢ ich jedynie w odpowiednie kompetencje kierunkowseoz;dzapc
sporo czasu i pieailzy, ktore tracimy na uczenie ich ngzyka obcego lub podstaw
informatyki. Wymagajmy znajondoi tych zagadni@ przy naborze do skby. Wysokac
wyksztatcenia ogoélnego, ktore przecipodczas stitby mazna stale podno&i miataby

w takim przypadku determinowgotencjall wysoka&¢ awansu stanowiskowego.

Inna zdecydowanie mniej inwazynpropozycy jest wprowadzenie modyfikacji
polegajcej na ksztalceniu cywilow na dziennym studium mspmkim. Wymaga to
oczywicie diametralnej zmiany programu nauczania poiegfjna usuriciu z niego tzw.
praktyk zawodowych. Absolwent, ktoremu wrotazbiy zechce otworzyDowodca JRG lub
Komendant Powiatowy, mg kwalifikacje szeregowego mogtby za jakizas petrd stuzbe
na stanowisku podoficerskim; majtakze kwalifikacje technika p@rnictwa mogtby b§

w stosownym czasie awansowany do stopnia mt. agpira

Obydwa przedstawione wariantcty jedna prawidtow&® — nie ma drogi na skroty
w uzyskiwaniu kompetencji zawodowych. Wszyscy zaegy kariee od przystowiowego
~hydrantu”.

Jestem ghboko swiadom faktu, # kazda z prezentowanych tu propozycji wymaga zmiany
obowigzujacych aktéw prawnych. Pragnjednake zauwayé, ze pewne rozwizania
systemowe winny nagti¢ szybko. Wane by stanowity one ggie komplementarne i na
kazdym etapie (czy te,poziomie” jak to okréla cytowany powyej H. Muszyiski) byty

spéjne z kierunkiem rozwoju kraju.
Przywotany przeze mnie przyktad ksztatcenia teahwikpazarnictwa jest szczegdlnie

palacym problemem z uwagi na dualizm przepiséw prawnsggulupcych ksztatcenie na

tym poziomie. DZ miotamy s¢ pomkdzy ustaw o systemie €wiaty a ustaw o PSP.

Nie ma watpliwosci, ze jedziemy na dwodch koniach, ktore nie @@ w tym samym

kierunku. Pozostaje czekeiedy nas rozerwy albo sprobowacaos z tym zrobg.
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